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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ARTE
DIEGO QUISPE TITO DEL CUSCO

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2026

1. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) 2026 de la Universidad Nacional de Arte Diego
Quispe Tito del Cusco, ha sido elaborado en el marco de las orientaciones metodoldgicas
establecidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, ente rector del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), y cumpliendo las pautas metodoldgicas
de Directiva N.° 001-2024 - CEPLAN/PCD Directiva General de Planeamiento Estratégico
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - Sinaplan, Aprobada mediante Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 0021- 2024/CEPLAN/PCD y modificada por
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0039- 2024/CEPLAN/PCD.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la UNADQTC de los afios: 2022, 2023y
2024; ha sido de S/ 45°185,701, S/ 82°700,227 y S/. 70,451,820 respectivamente,
evidenciandose un crecimiento significativo de los recursos manejados por la Universidad,
siendo los recursos correspondientes al Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones los que en promedio representan el 75% de los recursos presupuestales. Por
otro lado, la asignacion presupuestaria 2025 prevé como recursos a programarse S/
67,987,841, de los cuales S/ S/ 16,456,010.00 corresponde a Recursos Ordinarios, S/ S/
721,718.00 corresponde a Recursos Directamente Recaudados y S/ S/ 50,810,113.00 en
Recursos Determinados.

La asignacion presupuestal anual es aquella en la que se establece y distribuye el
presupuesto de la universidad previo al ejercicio fiscal, tiene como objetivo principal
proporcionar estabilidad y previsibilidad financiera a la entidad, permitiendo una
planificacion de las Actividades Operativas (AO) a largo plazo y una gestion mas eficiente de
los recursos.

La formulacion del Plan Operativo Institucional comprende 04 etapas: etapa de
formulacidn y aprobacion del POl Multianual, etapa de ajuste de POI, etapa de consistencia
de POI - PIA y etapa de modificacion; las 3 primeras etapas se realizan en el afo previo de
ejecucion y la etapa de modificacidn se realiza en el afio de ejecucién del POI.

La generacion de Centros de Costos para el aplicativo CEPLAN, se realizé en funcién al
organigrama de la entidad, el mismo que fue aprobado mediante Resolucién Presidencial
N°221-2025-UNADQTC/PCO.

En el contexto descrito, el POl 2026 — Consistenciado de la UNADQTC, contiene la
programacion de las Actividades Operativas e Inversiones a ser ejecutadas por los Organos y
Unidades Organicas de la Universidad, para operativizar y lograr los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2030 de la Universidad en el periodo 2026. El POl constituye un
marco de referencia para evaluar el desempeiio institucional, por lo cual invoco a todos los
colaboradores a desplegar sus esfuerzos con la mayor eficiencia técnica para atender las
demandas de la Comunidad Universitaria.

Unidad de Planeamiento, Modernizacién y Estadistica.
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito del Cusco se compromete a liderar la
excelencia en la educacion del arte en todos sus campos profesionales, la innovacién
creativa y la contribucién significativa al panorama cultural regional y nacional. En el
marco de nuestro Plan Estratégico Institucional, nos orientamos hacia los siguientes
lineamientos estratégicos:

1.1. Lineamientos Estratégicos

A. Lineamiento 1: Excelencia Académica y Artistica

El lineamiento de Excelencia Académica y Artistica en la Universidad Nacional

“.de Arte Diego Quispe Tito del Cusco se centra en establecer estandares de
calidad rigurosos, asegurando la relevancia de los programas académicos con
las tendencias artisticas contemporaneas. Para lograrlo, se promueve el
desarrollo profesional continuo del cuerpo docente y se garantiza el acceso a
recursos y tecnologias de vanguardia. La evaluacion continua y la
retroalimentacién  constructiva son fundamentales para  mejorar
constantemente los programas académicos y artisticos, con el objetivo de
mantener altos niveles de satisfaccion estudiantil y alcanzar reconocimientos
externos. La universidad busca no solo mantener la excelencia en la ensefianza
y la préctica artistica, sino también adaptarse proactivamente a las cambiantes
demandas del mundo artistico y educativo, consolidando asi su reputacion
como lider en el ambito artistico.

B. Lineamiento 2: Investigacion, Cientifica, Tecnolégica, Artistica y Humanistica
La Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito del Cusco prioriza el
lineamiento de investigacion, cientifica, tecnolégica, artistica y humanistica con
el objetivo de fomentar proyectos innovadores que contribuyan al avance del
conocimiento en las disciplinas artisticas. A través de programas de becas y
subvenciones, se estimula la investigacidn artistica, promoviendo espacios
colaborativos y proyectos interdisciplinarios. La integracién de la investigacion
en la ensefianza enriquece la experiencia educativa, fomentando el
pensamiento critico y la participacion estudiantil en proyectos de investigacion.
La universidad busca establecer colaboraciones estratégicas a nivel nacional e
internacional, fortaleciendo redes artisticas y promoviendo la visibilidad de la
institucion. El apoyo activo a proyectos innovadores, respaldado por recursos y
tecnologias avanzadas, refuerza la posicién de la universidad como un centro
lider en investigacidn creativa y artistica, destacando por su impacto a nivel
local, regional, nacional e internacional.

C. Lineamiento 3: Responsabilidad Social Universitaria
Se enfoca en establecer sélidos vinculos con la comunidad local mediante
colaboraciones en proyectos culturales, eventos abiertos y programas
participativos. La Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito del Cusco
impulsa la responsabilidad social a través de proyectos artisticos que aborden
problematicas sociales, respaldados por fondos de apoyo y la participacién
activa de estudiantes y profesores. Ademas, se compromete a promover
practicas artisticas sostenibles, integrando principios de sostenibilidad en los
programas académicos y desarrollando proyectos que destaquen la importancia
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de la responsabilidad ambiental. Este enfoque holistico refleja el compromiso
de la universidad con el cambio social positivo y la sostenibilidad, fortaleciendo
su impacto en la sociedad y el medio ambiente.

D. Lineamiento 4: Institucionalidad, Infraestructura y Recursos de Vanguardia:
Esto implica una gestion institucional eficiente mediante procesos de
gobernanza participativa y evaluaciones periodicas. Ademas, la Universidad
Nacional de Arte Diego Quispe Tito del Cusco se compromete a mantener
infraestructuras de calidad mediante planes de mantenimiento y mejoras
continuas, asegurando espacios creativos seguros y funcionales. La integracién
de tecnologias innovadoras es esencial, respaldada por programas de formacién
y actualizacidn constante de equipos. Para sustentar estas iniciativas, se busca
desarrollar fuentes de financiamiento sostenibles a través de la diversificacion
de ingresos y politicas financieras responsables. Este enfoque integral busca
fortalecer la base institucional y los recursos para respaldar la educacién
artistica de vanguardia y la excelencia académica en la universidad.

Valores Institucionales de la UNADQTC.

Los valores en nuestra institucion corresponden a caracteristicas que poseen los
miembros de nuestra comunidad y que les permiten desenvolverse y desarrollar un
entorno que agrupa aspectos técnicos y capacidades, que guian su comportamiento,
para el logro de objetivos. Estos valores son:

B R B B O e R K e e R S B ST BB RS

Excelencia Artistica:

Compromiso con la calidad y el rigor en todas las expresiones artisticas,
promoviendo la busqueda constante de la excelencia en la formacién académica y
la practica artistica.

Creatividad e Innovacion:

Fomento de la creatividad, la originalidad y la experimentacién como pilares
fundamentales de la educacion artistica, estimulando la innovacién en todas las
disciplinas.

Responsabilidad Social:
Trabajamos con el compromiso para el desarrollo artistico cultural.

Interdisciplinariedad:
Estimulo de la interaccion y colaboraciéon entre diferentes disciplinas artisticas y
dreas del conocimiento

Estética y Belleza:
Compromiso con la apreciacidn y la creacién de obras artisticas que transmitan
belleza, armonia y sensibilidad estética

Integridad y Etica:

Adhesion a principios éticos y valores morales en todas las actividades académicas
y artisticas, promoviendo la honestidad, la transparencia y el respeto en las
relaciones interpersonales.

Servicio Publico:
Trabajamos para los futuros artistas y educadores en arte y conservadores de
nuestro patrimonio.
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= Respeto al Medio Ambiente:
En nuestra actividad diaria somos respetuosos con el medio ambiente, convirtiendo
el reciclado en un lenguaje artistico expresivo de reflexién para la sociedad.

1.3. Fines Institucionales de la UNADQTC
De acuerdo al estatuto de la universidad la UNADQTC tiene los siguientes fines:

a. Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.

b. Formar profesionales de alta calidad, de manera integral y con pleno sentido de

c. responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

d. Proyectar acciones y servicios a la comunidad para promover su cambio y
desarrollo.

e. Colaborar de modo eficaz con la afirmacién de la democracia, el estado de

derecho

y la inclusién social.

Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnoldgica, artistica y humanista,

asi como la creacion intelectual y artistica.

Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.

k. Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional
y

. mundial.

m. Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

n. Formar personas libres en una sociedad libre.

- @ o~

[ S —

2. MISION INSTITUCIONAL
Para formular la misién institucional de la Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito
del Cusco, ha sido esencial realizar un analisis profundo de la identidad y valores de la
institucion, considerando las expectativas de los miembros de la comunidad universitaria.
Se ha definido claramente el propésito o el rol de la entidad, la poblacién a la cual orienta
sus servicios en el ambito de su influencia y los atributos de los servicios que brinda la
universidad, redactando la misién de manera clara y concisa, involucrando en este proceso
a los docentes, administrativos y directivos en el proceso de formulacion y revision;
producto del cual se establecié como misién institucional la siguiente:

“Brindar formacion profesional en artes visuales y educacidn artistica a estudiantes
universitarios que aseguren competencias para el desarrollo de la instruccién, creatividad,
innovacién, educacién, investigacion, contribucion al desarrollo socio cultural sostenible del
pais desde y para el arte.”

3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Las veinte cinco (25) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) de la Universidad Nacional
Diego Quispe Tito son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por
los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEl, las cuales se concretan en productos (bienes
o servicios) que la institucion entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y
™| funciones.

Las acciones estratégicas y sus indicadores segun los OEl se sefialan a continuacion:
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cODIGO DESCRIPCION NOMBRE DEL INDICADOR
Programas curriculares por
competencias actualizados a las Porcentaje de programas curriculares
AEI.01.01 . .
demandas laborales y formativas actualizados para pregrado
para estudiantes universitarios.
Fortalecimiento de Numero de docentes universitarios
AELOLO2 | CoMPetencias profesionales capacitados
continua para docentes Porcentaje de estudiantes satisfechos con
universitarios el desempefio docente
Sgrvncnos 4 plrogra.ma‘s de Porcentaje de estudiantes universitarios
bienestar universitarios . ..
AEL01.03 . satisfechos con los servicios y programas
adecuados e implementados . . . .
. L de bienestar brindados por la universidad
para estudiantes universitarios
Programa de seguimiento del
AEL01.04 | egresado implementado en la Tasa de titulados por 100 egresados
universidad
Programa de movilidad Nimero de docentes beneficiados por el
AELD1 05 intercambios y pasantias programa de movilidad.
implementado para la Numero de estudiantes beneficiados por
comunidad académica intercambios, pasantias y movilidades.
Servicios administrativos . . .
- Porcentaje de estudiantes satisfechos con
académicos adecuados para los L . . e
AEL01.06 . los servicios administrativos académicos
estudiantes del pregrado y . L
brindados por la universidad
posgrado

cODIGO DESCRIPCION NOMBRE DEL INDICADOR
Fortalecimiento de
competencias en materia de
investigacion cientifica, . .
AEL02.01 tecnolggica artistica y Porcentaje de docentes capacitados en
.02. gica, . tigacion
humanistica de manera investigacio
continua para la comunidad
universitaria.
Programas de proyectos de
investigacion cientifico, , . S
AEL02.02 tecnolégico, artistico y Numero de proyectos de investigacion
humanistico implementados culminados
para la comunidad universitaria
AEL02.03 Numero de articulos publicados en revistas
o indexadas

(EBAERTEE ST RHERTTBHRRIA BRRITREMRITR B SISO SRRRSTRBMENE  www.unadgtc.edu.pe

edu.pe

D QTC Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito del Cusco Ley N° 30597, Ley N° 30851, Ley N° 31645, Ley N° 30220 | ¢ Calle Marqués N 185 \ 084-262 062 @ Yepar



D NAC/N

COerE T

1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ARTE
J DIEGO QUISPE TITO DEL CUSCO

PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL 2026

Difusién de conocimiento
obtenidos de la investigacion
accesibles para la sociedad.

Porcentaje de exposiciones de arte de
proyectos de investigacion que cumplen con
la practica curatorial.

Programa de investigacion

Porcentaje de estudiantes de pregrado que

AEL.02.04 | formativa permanente para los - . e
. inician un proyecto de investigacion

estudiantes de pregrado

Programas de

emprendimientos artisticos Porcentaje de estudiantes que acceden a
AEL.02.05 - . .-

desarrollados en beneficio de programas de emprendimiento artistico

la Comunidad Universitaria

Convenios estratégicos de Numero de convenios aprobados en
AEL.02.06 | investigacion promovidos para P

la comunidad universitaria

DESCRIPCION

materia de investigacion

cODIGO NOMBRE DEL INDICADOR
Actividades de extension artistica, Nur.n.ero de estudiantes que participan en
.. . actividades programadas del Plan de
AEL.03.01 | cultural y proyeccion social - .
. Desarrollo de la Responsabilidad Social
desarrolladas para la comunidad S
Universitaria
Numero de programas académicos
centrados en la responsabilidad social
Programa de aprendizajes basado | yniversitaria
AEL03.02 en desafios sociales
e implementados para estudiantes Numero de asignaturas de los programas de
de la universidad estudios que imparte la universidad que
incluyen la tematica de responsabilidad
social universitaria
Promocion de proyectos co- Namero de proyectos co-creados
AEL.03.03 | creados implementados en el drea proy

de influencia de la universidad

t

DESCRIPCION

desarrollados por la universidad

NOMBRE DEL INDICADOR

cODIGO
Numero de programas académicos que
Licenciamiento institucional cumplen con los estandares de calidad
AEL.04.01 L .
oportuno para la universidad establecidos en el proceso de
licenciamiento institucional
Programas de estudios acreditados | Porcentaje de programas de estudios
AEI.04.02 L .
para la universidad acreditados
AEL04.03 Instrumentos de gestion Porcentaje de documentos de gestion

implementados para la Universidad

implementados

I \AEL.04.04
&S Uﬁldeago\‘f?ﬂ o
3
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Fortalecimiento de competencias
permanente para el personal
administrativo de la universidad.

Porcentaje del personal no docente que
aprueba las capacitaciones implementadas
del Plan de Desarrollo de las Personas

VESTAdisTicy SO
&
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5/

Gestion de procesos
AEL04.05 | administrativos adecuados para la
Universidad

Porcentaje de procesos administrativos
simplificados

Porcentaje de la implementacion de la
infraestructura requerida en el plan

maestro de la universidad

Porcentaje de infraestructura de la
universidad mantenida oportunamente
Sistema de Control Interno indice de madurez de la implementacién del

AEL.04.07 | . . . sistema de control interno en las entidades
implementado en la universidad
del estado

Equipamiento, infraestructura y
mobiliario implementado y
mantenido para la comunidad
universitaria

AEL.04.06

Transformacién digital
AEL.04.08 | implementada en la comunidad
universitaria

Porcentaje de procedimientos
administrativos automatizados

c6pIGO DESCRIPCION NOMBRE DEL INDICADOR

Plan de prevencidn y reduccion
del riesgo de desastres

Numero de locales de la universidad que

AEL05.01 . . cuentan con medidas de seguridad y
debidamente implementado en la co .
. . prevencion implementadas
universidad
Atencién ante la ocurrencia de
AEL05.02 emergencias y desastres de forma Porcentaje de personas atendidas forma

oportuna a la comunidad oportuna
universitaria
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2024-2030

4. ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES
La formulacién del Plan Operativo Institucional comprende 04 etapas: etapa de formulacién
y aprobacion del POI Multianual, etapa de ajuste de POI, etapa de consistencia de POI - PIA
y etapa de modificacion; las 3 primeras etapas se realizan en el afio previo de ejecuciény la
etapa de modificacion se realiza en el afio de ejecucién del POI.

La generacion de Centros de Costos para el aplicativo CEPLAN, se realizé en funcién al
organigrama de la entidad, el mismo que fue aprobado mediante Resolucién Presidencial
N°221-2025-UNADQTC/PCO.

Para la formulacion del POI 2026 - Consistenciado ha tomado en cuenta los Obijetivos
Estratégicos Institucionales considerados en el PE| vigente de la entidad, el mismo que fue
aprobado mediante Resolucién Presidencial N°262-2024-UNADQTC/PCO; asimismo, para la
programacion financiera se ha trabajado en coordinacién con la Unidad de Abastecimiento,
mediante el cual se formulé el Cuadro Multianual de Necesidades de acuerdo a las
actividades operativas programadas en el Plan Operativo Institucional y a partir de dicho
CMN se obtuvo la programacion financiera de bienes, servicios y obras por Centro de Costo.
Asimismo, la programacion financiera del POl ha sido consistenciada con el Presupuesto
Institucional de Apertura asignado para nuestra entidad de acuerdo a la Ley de Presupuesto
del afio 2026

En la siguiente tabla se muestra el resumen de la programacién financiera por Centro de
Costo conteniendo la siguiente informacion:
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4.1. Programacion Financiera por Genérica de Gasto.

Suma de Fn(CS)
Centro de Costo Total
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS S/ 50,810,113.00
BIENES Y SERVICIOS S/ 5,198,635.00
'5-23 S/ 5,198,635.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS s/ 40,964.00
'5-25 S/ 17,526.00
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES | S/ 426,303.00
'5-22 S/ 426,303.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES S/ 11,494,300.00
'5-21 S/ 11,494,300.00
Total general S/ 67,987,841.00

Fuente: Elaboracion UPME - 2026

4.2. Programacion Financiera por Rubro.

Centro de Costo Suma de Fn(CS) Total

'00 S/ 16,456,010.00

'09 s/ 721,718.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS S/ 721,718.00

'18 S/ 50,810,113.00

Total general S/ 67,987,841.00

Fuente: Elaboracién UPME — 2026

4.3. Programacion Financiera por Centro de Costo.
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5. REPORTES DEL POl MULTIANUAL (ANEXO B-5)
Reporte de la formulacidn del POI 2026 en el aplicativo CEPLAN.
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